CORPORATION CHARBONE HYDROGENE

COMMUNIQUE DE PRESSE

CHARBONE HYDROGENE FOURNIT UNE MISE,A JOUR DE L’ENTREPRISE
SUR LES PRIORITES STRATEGIQUES

Brossard (Québec), le 29 février 2024 — CORPORATION CHARBONE HYDROGENE (TSXV: CH,
OTCQB: CHHYF, FWB: K47) (« Charbone » ou la « Société »), la seule société d’ Amérique du Nord cotée
en bourse spécialisée dans I’hydrogene vert, fourni aujourd’hui une mise a jour de I’entreprise, incluant des
progres significatifs réalisés en matiere de réduction des dépenses d’exploitation et du taux d’utilisation de
la trésorerie au cours de I’année derniére, et des mesures visant a renforcer son bilan ainsi que la
reconfirmation de son objectif a court terme de a focuser a 100% sur 1’avancement de la production
d’hydrogene vert et le déploiement de son réseau d’usine de production modulaires et évolutives dans les
zones industrielles utilisant de I’hydrogéne en Amérique du Nord.

« Nous avons pris des mesures importantes et délibérées pour créer de la valeur a long terme pour nos
actionnaires grace a une série d’efforts de recapitalisation réussis et en concentrant nos activités
commerciales sur la production d’hydrogeéne vert, I’évolutivité de la croissance commerciale et le
renforcement de notre bilan », a déclaré Dave B. Gagnon, président et chef de la direction de Charbone.
« Nous avons réalisé deux financements récents de 500 000 $ et 850 000 $ et prévoyons que nos efforts de
réduction des cofits continueront d’entrainer une diminution significative de notre taux d’utilisation mensuel
des liquidités, jusqu’a environ 150 000 $, contre 450 000 $ comme indiqué au cours des périodes
précédentes.»

Réductions du taux d’utilisation de la trésorerie et des dettes

Charbone a mis en ceuvre une série d’actions significatives de réduction des cofits destinées a affiner sa
structure de capital grace a une réduction significative des dettes et a une réduction mensuelle du taux
d’utilisation de la trésorerie, tout en maintenant un bilan sain et en renforcant ses liquidités.

e La Société a réduit son taux d’utilisation de trésorerie mensuel de 450 000 $ par mois a 150 000 $
selon les derniers états financiers datés du 30 septembre 2023.

e Au 30 septembre 2023, Charbone avait 2 800 000 $ de dettes commerciales. Dans le cadre de son
plan continu de recapitalisation de son bilan et de I’assainissement de ses dettes, ce qui suit a été
complété:

o 479 162 § de dettes envers des tiers réglés via I’émission de 4 791 619 unités d’actions ont
été confirmées selon le communiqué de presse du 9 novembre 2023;

o 195000 $ de dettes de rémunération de la direction, incluant le chef de la direction, ont été
réglés via I’émission de 1 950 000 unités d’actions selon le communiqué de presse du 17
novembre 2023; et
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o 88066 $ de dettes envers des tiers ont été réglés via I’émission de 880 660 unités d’actions
selon le communiqué de presse du 7 décembre 2023.

Efforts de recapitalisation
De plus, la Société a recapitalisé son bilan via les deux financements suivants:

e Augmentation de capitaux propres de 499 877 § via I’émission de 9 997 540 unités d’actions cloturées
en deux tranches le 6 décembre et le 15 décembre 2023 4 0,05 $ par unité; et

e Augmentation de capitaux propres de 849 622 §$ cloturée le 1" février 2024 via 1’émission de
16 992 440 unités d’actions a 0,05 $ par unité.

Progression des efforts de production d’hydrogéne vert

L’équipe de Charbone a travaillé¢ avec diligence pour affiner sa technologie et ses processus dans le but de
déployer un réseau de 16 usines de production d’hydrogene vert, modulaires et évolutives dans des zones
stratégiques a travers I’ Amérique du Nord d’ici 2030. Le déploiement de 1’usine phare d’hydrogene vert de
Charbone, située dans la ville de Sorel-Tracy, au Québec, le long de I’autoroute 30, « I’autoroute de I’acier»,
devrait €tre mis en service a la mi-2024. La production suivra une approche évolutive, s’accélérant
progressivement pour produire environ 200 kg par jour une fois la pleine capacité initiale atteinte. Aux Etats-
Unis, le développement de la premiere usine débutera avec le projet récemment annoncé dans la région de
Détroit, dans le Michigan.

« Les décisions prises pour améliorer 1’efficacité opérationnelle nous ont ouvert la voie vers la réalisation de
plusieurs jalons importants tout au long de 2024 », a poursuivi Gagnon. « Je tiens a remercier nos
actionnaires et nos partenaires commerciaux pour leur soutien alors que nous poursuivons un programme
passionnant pour la production d’hydrogene vert dans les mois a venir ».

A propos de Charbone Hydrogéne Corporation

Charbone est un groupe intégré de production d'hydrogeéne vert axé sur le déploiement d’un réseau nord-
américain d’usines de production et de solutions technologiques pour la production et la distribution
d’hydrogene vert, produit a partir d’énergies propres et renouvelables. En fournissant des solutions
écoénergétiques et respectueuses de I’environnement aux utilisateurs industriels, institutionnels,
commerciaux et de la mobilité future. La stratégie de la société est de développer des usines d’hydrogene
modulaires et évolutives produisant des molécules vertes de dihydrogene et a faible intensité carbonique,
avec le but de déployer 16 usines de production d’hydrogene vert modulaires et évolutives dans des zones
stratégiques a travers I’ Amérique du Nord d’ici 2030.
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Comme seule société d’Amérique du Nord cotée en bourse spécialisée dans 1’hydrogeéne vert, les actions
ordinaires de Charbone sont actives a la Bourse de croissance TSX (TSXV: CH); les marchés OTC (OTCQB:
CHHYF); et la Bourse de Francfort (FWB: K47).

Enoncés prospectifs

Le présent communiqué de presse contient des énoncés qui constituent de « l’information prospective » au
sens des lois canadiennes sur les valeurs mobilieres (« déclarations prospectives »). Ces déclarations
prospectives sont souvent identifiées par des mots tels que « a l’'intention », « anticipe », « s attend a », «
croit », « planifie », « probable », ou des mots similaires. Les déclarations prospectives refletent les attentes,
estimations ou projections respectives de la direction de Charbone concernant les résultats ou événements
Sfuturs, sur la base des opinions, hypothéses et estimations consideérées comme raisonnables par la direction
a la date a laquelle les déclarations sont faites. Bien que Charbone estime que les attentes exprimées dans
les déclarations prospectives sont raisonnables, les déclarations prospectives comportent des risques et des
incertitudes, et il ne faut pas se fier indiiment aux déclarations prospectives, car des facteurs inconnus ou
impreévisibles pourraient faire en sorte que les résultats réels soient sensiblement différents de ceux exprimés
dans les déclarations prospectives. Des risques et des incertitudes liés aux activités de Charbone peuvent
avoir une incidence sur les déclarations prospectives. Ces risques, incertitudes et hypotheses comprennent,
sans s’y limiter, ceux décrits a la rubrique « Facteurs de risque » dans la déclaration de changement a
Uinscription de la Société datée du 31 mars 2022, qui peut étre consultée sur SEDAR a [’adresse
www.sedar.com, ils pourraient faire en sorte que les événements ou les résultats réels different sensiblement
de ceux prévus dans les déclarations prospectives.

Sauf si les lois sur les valeurs mobilieres applicables [’exigent, Charbone ne s’engage pas a mettre a jour
ni a réviser les déclarations prospectives.

Ni la Bourse de croissance TSX ni son fournisseur de services de réglementation (tel que ce terme est
défini dans les politiques de la Bourse de croissance TSX) n'acceptent de responsabilité quant a la
pertinence ou a I'exactitude du présent communiqué.
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Contacts

Pour de plus amples informations, veuillez contacter :

Dave B. Gagnon

Chef de la direction et président du
conseil d’administration

Corporation Charbone Hydrogene
Téléphone bureau: +1 450 678-7171
Téléphone cellulaire: +1 450 524-0067
Courriel: dg@charbone.com

Daniel Charette

Chef de I’exploitation

Corporation Charbone Hydrogéne
Téléphone bureau : +1 450 678-7171
Téléphone cellulaire : +1 514 980-5841
Courriel: dc@charbone.com

Benoit Veilleux

Chef de la direction financiere et
secrétaire corporatif

Corporation Charbone Hydrogéne
Téléphone bureau: +1 450 678-7171
Téléphone cellulaire: +1 438 508-1718
Courriel: bv@charbone.com
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